· HỌ VÀ TÊN: NGUYỄN THỊ HOA
· ĐƠN VỊ CÔNG TÁC: PHÒNG TỔ CHỨC-HÀNH CHÍNH-TỔNG HỢP

Thực hiện đóng góp ý kiến về các chiến lược và giải pháp thực hiện để Trường CĐ Lý Tự Trọng trở thành trường chất lượng cao Quốc gia và đạt chuẩn Asean.

1. Trên cương vị là lãnh đạo đơn vị: Chiến lược và giải pháp phát triển đơn vị, các nhiệm vụ cụ thể phải làm, cần thay đổi gì, cần làm gì?

Trên cơ sở chiến lược phát triển Trường, đơn vị xây dựng kế hoạch công tác tháng, quí, năm phù hợp với nhiệm vụ Nhà trường.
Giảng viên là lực lượng nòng cốt, vì vậy cần phải xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển đội ngũ dài hạn (5 năm): tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng, hợp tác… 
Thu hút đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý có kinh nghiệm, trình độ chuyên môn cao từ nguồn phúc lợi Nhà trường (VD tăng hệ số đối với giảng viên có thâm niên, giáo viên giỏi, giáo viên được đào tạo ở nước ngoài…có thời gian gắn bó với Nhà trường, phải được tập thể đánh giá, nhìn nhận). 
Mỗi cán bộ quản lý không kiêm nhiệm quá nhiều việc, để tập trung thời gian đầu tư, nghiên cứu công việc được phân công hoàn thành đạt chất lượng.

2. Trên cương vị lãnh đạo trường: Chiến lược và giải pháp thực hiện, các nhiệm vụ thực hiện, cần thay đổi gì, làm gì?

· Huy động toàn bộ đội ngũ cán bộ quản lý Nhà trường tham gia xây dựng phát triển Nhà trường: Cụ thể hóa chiến lược phát triển trường theo lộ trình, yêu cầu các Trưởng đơn vị xây dựng kế hoạch chi tiết của đơn vị (6 tháng, năm). Cuối năm đơn vị báo cáo kết quả thực hiện đến đâu, mặt tồn tại, nguyên nhân, giải pháp cho những năm sau. Khen thưởng cá nhân có đóng góp tích cực, để cá nhân khác noi gương theo. 
· Ứng dụng CNTT trong công tác quản lý
	Cụ thể là đưa phần mềm quản lý công việc để kiểm tra khối lượng, tiến độ, kết quả thực hiện công việc của cấp dưới. Qua đó giúp người lãnh đạo đánh giá đúng năng lực, kết quả thực hiện công việc; loại bỏ những cá nhân không có năng lực, dựa dẫm vào người khác; cá nhân có trình độ chuyên môn tốt đưa đi đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn để tạo nguồn sau này. 
· Liên kết đào tạo với các trường trung cấp nghề 
	Đào tạo liên thông hệ cao đẳng với các trường.
· Hợp tác doanh nghiệp:
	Đối với trường đào tạo nghề, chiến lược xây dựng thương hiệu Nhà trường tốt nhất là phát triển chặt chẽ mối quan hệ hợp tác đào tạo với doanh nghiệp, chọn đối tác là các doanh nghiệp lớn, bởi chính doanh nghiệp là công cụ quảng bá thương hiệu có phạm vi ảnh hưởng rộng, nội dung hợp tác:
· Nhà trường đào tạo trực tiếp lao động cho doanh nghiệp.
· Phân bổ thời gian thực tập tay nghề(học phần,modul) lồng ghép vào chương trình đào tạo tại doanh nghiệp (ngoài thực tập tốt nghiệp): việc thực hiện mô hình này có ưu điểm: Nhà trường tiết kiệm vật tư thực tập, học sinh được thực tập trong môi trường thực tế, doanh nghiệp tận dụng nguồn lao động tạo sản phẩm thô, giảng viên tiếp cận với công nghệ sản xuất tích lũy kỹ năng giảng dạy thực hành. Điểm hạn chế: vấn đề bảo đảm an toàn lao động của HS-SV trong xí nghiệp, nhà máy.
·  Tranh thủ tài trợ tối đa của các doanh nghiệp/ tổ chức nước ngoài. Hiện nay Nhà trường đã làm tốt công tác này, tuy nhiên ngoài việc tài trợ về thiết bị dạy học, vật tư thì việc doanh nghiệp/tổ chức nước ngoài hỗ trợ cho giáo viên được tham gia tập huấn, bồi dưỡng các khóa nâng cao trình độ, kỹ năng thực hành ở nước ngoài là rất cần thiết.
· Liên kết đào tạo với các Trường trong khối Acean, với mô hình liên kết này Nhà trường có thể sử dụng ngay chương trình đào tạo tiên tiến của các nước trong khối mà không phải mua hoặc chờ thời gian thẩm định chương trình.
· Mở các dịch vụ tạo nguồn thu cho tại Nhà trường
[bookmark: _GoBack]Hiện nay số lượng HS-SV trên 10.000 người, nhu cầu sử dụng hàng hóa sinh hoạt rất lớn, Nhà trường nên mở siêu thị cung cấp mặt hàng thiết thực, vừa mang tính chất phục vụ cho HS-SV-VC-NLĐ, vừa tạo nguồn thu cho Nhà trường và giải quyết việc làm cho người lao động dư ra sau tinh giảm biên chế. 

